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PARTE I
Fundo Regional de Acéo Cultural

1 - Missao, atribuicdes e estrutura organizacional

Nos termos do disposto no Decreto Regulamentar Regional n.2 36/2003/A, de 4 de
novembro, que aprovou a respetiva organica, o Fundo Regional de Acdo Cultural, adiante
FRAC, é um fundo publico dotado de autonomia administrativa e financeira, integrado na
Secretaria Regional da Educagio Cultura, que tem como missdo o apoio financeiro as
atividades culturais e de protegdo do patriménio cultural.

Na prossecugido da sua missdo e no correto desenvolvimento das politicas e objetivos
definidos para o sector da cultura, sio atribuices do FRAC:

a) A realizacdo de exposigdes, espetaculos, concertos, cursos, conferéncias, congressos e
outras acdes e manifestagdes culturais e artisticas promovidas pela Dire¢do Regional
da Cultura. e seus servigos dependentes, bem como o apoio a iniciativas semelhantes
de outras entidades publicas ou privadas;

b) O apoio a pessoas singulares ou coletivas que se proponham desenvolver iniciativas
culturais e artisticas de reconhecido mérito;

¢) O apoio a bandas, filarménicas, ranchos folcléricos e outras manifestacGes culturais;

d) O apoio a organismos e atividades de animac¢ao cultural na formacio e
aperfeicoamento técnico de animadores e agentes culturais;

e) A aquisicdo de espécies de comprovado interesse para a Regido ou que necessitem de
adequada protecio;

f) A recuperagdo, conservacio, protecio e salvaguarda do patriménio cultural,
nomeadamente de bens im6veis e méveis classificados;

g) A execugdo do plano editorial da diregio regional competente em matéria de cultura
e seus servicos dependentes, bem como a recolha, tratamento e divulgacio de

documentacao de interesse cultural ou relacionado com as respetivas atividades.

2 - Orgaos
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1 - A administragdo do FRAC compete a um conselho de administracdo com a seguinte
composi¢ao:
a) O Diretor Regional da Cultura, que preside;
b) Dois vogais, nomeados pelo Secretéario Regional da Educacio e Cultura, entre os técnicos
superiores e funcionarios administrativos que prestem servico no respetivo departamento.
2 - Quando exer¢am fungdes a tempo inteiro e ndo sejam titulares de cargos de chefia, os
vogais do conselho administrativo recebem uma gratificacao correspondente a 40% do
fndice 100 da escala salarial das carreiras de regime geral da funcio publica.
3 - Por deliberagdao do conselho de administracio do FRAC, poderido ser celebrados
protocolos com a na Direcdo Regional da Cultura para os seguintes fins:
a) Proceder a cobranca, contabilizacdo e remessa ao FRAC de receitas que a este pertencam;
b) Autorizar despesas, por conta das dotagdes inscritas no orcamento do FRAC, com os
limites e nos termos que forem fixados por deliberagcdo do conselho de administracio do
FRAC.
4 - Para efeitos de verificagdo das respetivas contas, o FRAC adquire os servicos de uma
entidade legalmente habilitada a proceder a revisio oficial de contas.

5-0FRAC funciona com o apoio técnico e administrativo dos servigos integrados na Direcao

Regional da Cultura.

3 - Receitas

1 - Constituem receitas do FRAC:

a) As verbas inscritas a seu favor no Orgamento da Regiio;

b) Os subsidios, donativos ou outras receitas que se destinem especificamente a fins
culturais;

c) As receitas da venda de livros, gravuras, audiogramas, videogramas, filmes e outras obras
de cariz cultural, qualquer que seja o suporte utilizado, produzidas pela administracio
regional e seus servigos dependentes, ou por ele directa ou indirectamente apoiados;

d) As receitas provenientes de taxas, multas e coimas sobre espectaculos e divertimentos
publicos, nos termos da legislacdo em vigor;

e) As receitas cobradas pela utilizagdo de infra-estruturas e equipamentos culturais sob

administragdo da Dire¢ao Regional da Cultura.e seus servigos externos;
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f) As receitas cobradas por servicos prestados, materiais fornecidos, espectaculos
realizados e, em geral, por quaisquer actividades organizadas pela direcgdo regional
competente em matéria de cultura e seus servigos dependentes.
2 - Os pregos a cobrar pela utilizagio de infra-estruturas e equipamentos culturais sob

administragdo da Direcio Regional da Cultura.e seus servicos externos sdo fixados por

portaria do Secretario Regional da Educacio e Cultura.

4 - Despesas

Constituem despesas do FRAC:

a) As relativas ao funcionamento e ao cumprimento das respetivas obrigacoes;

b) Os custos com a aquisi¢do dos bens e servicos necessérios 2 prossecucao dos seus
objetivos;

¢) Quaisquer outras relacionadas com o desempenho das suas atribuigées.

PARTE II

1. OPlano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, adiante PPRCIC,
acompanha o Guido do Conselho de Prevengio da Corrupgio intitulado ‘Elaboracdo de
Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas’, de setembro 2009, evisaa
obtengdo de um mecanismo eficiente de avaliacio de riscos de corrupcdo e de infracoes
conexas, bem como a identificacao das medidas que previnam a sua ocorréncia, permitindo
assim a posteriori aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestdo dos recursos
publicos do FRAC.

A prevengdo de riscos visa a redugdo da possibilidade da ocorréncia de fraude através da
implementacdo de um sistema de gestio e controlo robusto, associado a uma avaliagdo de
risco de fraude pré-ativa, estruturada e orientada, bem como 2 existéncia de uma politica
de formagdo e sensibilizagio abrangente que promova o desenvolvimento de uma cultura
de ética. Sendo que, por risco entende-se um evento, situacdo ou circunstincia futura com a
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugio

dos objetivos de uma unidade organizacional.
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0 PPRCIC do FRAC, em conformidade com a recomendagido n® 5/2012 do CPC de 7 de
novembro, da enfoque a gestdo do conflito de interesses, identificando as areas de risco e as
medidas preventivas. Sendo que, por conflito de interesses no setor publico, entende-se
qualquer situagdo em que o agente publico, por for¢a do exercicio das suas fungdes, ou por
causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contato com procedimentos administrativos
de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses
particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou possam prejudicar a
isengdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam
suscitar a mera davida sobre a isengio e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungées
publicas.

A Carta Etica do FRAC tem estabelecidos os principios fundamentais, regras e valores a
observar pelos trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas fungdes, nas relagdes
internas e externas, bem como, as normas de conduta.

Acresce que, todos os dirigentes e trabalhadores foram notificados do teor da Carta Etica e,
relativamente a cada procedimento que lhes sejam confiados no ambito das suas fungdes e
no qual, de algum modo, tenham influéncia, tém que se pronunciar sobre a inexisténcia de

conflitos de interesse. 3
2. ldentificacdo dos riscos de corrupg¢ao

0 fenémeno da Corrupgdo constitui uma clara violagao dos principios de interesse geral eu
norteiam as entidades publicas: prossecu¢io do interesse publico, igualdade,
proporcionalidade, transparéncia, justi¢a, imparcialidade, boa-fé e boa administracgao.

0 conceito de corrupg¢do, em termos genéricos, consiste na pratica de um ato licito ou ilicito
(seja agdo ou omissdo), em contrapartida da obten¢do de uma vantagem ou beneficio
indevido, para si préprio ou um terceiro, decorrente das suas fun¢des/poder/autoridade
que exerce.

O conceito de infracdes conexas é amplo, entendido como um conjunto de infragdes
relacionadas, direta ou indiretamente, com o fendmeno da corrupgdo, que obstam ao
normal funcionamento das entidades e que podem causar prejuizo de diferente natureza,
destacando-se a apropriacdo indevida, abuso de poder, favorecimento, violagdo de segredo

profissional, violacdo de deveres - conflito de interesses, omissido/erro intencional, abuso
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de confianga, acumulagdo de fungdes publicas e privadas sem autorizacio ou em violagio
dalei e a falsificacdo de dados e/ou documentos.
A adocdo de medidas que previnam a sua ocorréncia tem por base trés pilares
fundamentais:
a) A prevencio do risco;
b) A pro-atividade na sua detecdo;

c) Aadocgao de medidas eficazes e proporcionadas para a correcdo de casos detetados.

Os riscos séo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco

(1), em func¢do do grau de probabilidade de ocorréncia [elevado (3), moderado (2) ou fraco

(1)] e da gravidade da consequéncia [elevada (3), moderada (2) ou fraca (1)].

Estes critérios da classificacdo permitem construir a seguinte grelha de graduacio:

Probabilidade
de ocorréncia
(PO)

Possibilidade de ocorrer
mas com hipoteses de
evitar o evento com o
controlo existente para
prevenir o risco

Gravidade da
consequéncia 1cq
(GC)

Dano na otimizagio do
desempenho
organizacional exigindo a
recalendarizacio das
atividades ou projetos

Moderada{(2)

Possibilidade de ocorrer
mas com hipé6teses de
evitar o evento através
de decisbes e acgbes
adicionais para reduzir
orisco

Perda na gestio das
operagdes, requerendo
a redistribuicio de
recursos em tempo e em
custos

Elevada (3)

Forte possibilidade de '

ocorrer e  poucas
hipéteses de evitar o
evento, mesmo com as
decisbes e  acoes
adicionais essenciais

Prejuizo na imagem e

reputacio de
integridade
institucional, bem

como na eficicia e
desempenho da missio

A grelha de graduagéo supra resulta na avaliagao do risco definida na seguinte matriz:
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Grau de risco Probabilidade de ocorréncia
(GR) R b B8

SRS IS 3 U A R RO DA R R T b R

3. Fatores de risco

De entre os iniimeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade do
FRAC, destacam-se os seguintes:
a) Ameagas/fatores que podem condicionar a gestdo alterando o risco
associado.
b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:
i Deficiente monitorizacdo das atividades;
ii. Existéncia de situacdes de conflitos de interesses;
ii. Sistema de controlo interno ineficaz.
c) Atitudes/comportamentos:
i Insuficiente motivacdo do pessoal;
i Inadequado perfil técnico e/ou comportamental ao exercicio das
fungdes;
ii. [nsuficiente conhecimento dos fatores de risco de corrupgdo e
infracOes conexas;
v. Insuficiente comunicagdo interna;

v Insuficiente divulgagdo dos valores éticos e formacgido adequada.
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4. Funcgoes e responsabilidades

A responsabilidade pela implementagio, execugdo e avaliacio do PPRCIC pertence ao

Conselho de Administragdo - em colaboragdo com o pessoal, aplicando-se de forma

genérica a todos os trabalhadores e colaboradores do FRAC.

0 quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fungdes e responsabilidades:

Gestao de riscos

i e ,Auibuicﬁes

Conselho de Administracio

a) Gere o PPRCIC;

b)Estabelece a arquitetura e os critérios de
gestdo de riscos;

c)Assegura a revisio e a atualizacio do
PPRCIC, sempre que se justifique;

d)Recebe e comunica os riscos, tomando as
medidas inseridas nas suas competéncias.

Representante do grupo de trabalho do
PPRIC

a) Participa na elaboragdo da arquitetura e
critérios de gestio de risco;

b)Coordena e elabora o relatério anual de
execucdo, a apresentar ao Conselho de

Administragio

5. Identificagdo das areas de risco

Foram identificadas como potenciais 4reas de risco do FRAC:

a) Gestao;

b) Financeira;

c) Contratacdo publica;
d) Patriménio;

e) Atribuigdo de subsidios.

Identificacdo das medidas de prevencio de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a

implementar para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de

ser impossivel evita-los.

\;\\
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entenda adequadas. Para além disso, o PPRCIC e os relatérios de execucdo devem ser

divulgados junto dos trabalhadores e colaboradores do FRAC, designadamente através de

acoes de sensibilizacao sobre os riscos de corrupgio e infraces conexas.

GLOSSARIO

- Abuso de poder - o funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes is suas
fungdes, impondo a sua vontade sobre a de outro, com intencao de obter, para si ou para

terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

- Concussao - o funciondrio que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao,
receber, para si, para o estado ou para terceiro, mediante indu¢do em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe nio seja devida, ou seja

superior a devida, nomeadamente, contribuicio, taxa, emolumento, multa ou coima.

- Corrupgado ativa - quem por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagio ou com conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, com o fim deste praticar ato ou omissdo

contrarios aos seus deveres.

- Corrupcao passiva - o funciondrio que, por si, ou interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou
omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou
aceitagao; e ainda, se o ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a

vantagem nao lhe for devida.

- Participacao economica em negécio - o funcionario que, com intencio de obter, para si
ou para terceiro, participagdo econémica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razio da sua funcio, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar. O funciondrio que, por qualquer forma, receber, para si ou

para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de

11
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- Violagdo de segredo por funcionario - o funcionario que, sem estar devidamente
autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido
confiado no exercicio das suas fung¢des, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo

cargo que exerce, com inten¢ao de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a

consciéncia de causar prejuizo ao interesse ptblico ou a terceiros.

13



‘sojuawrpasord
ap oedezpurojun eted sednog) sewtou tejuaum|dur
‘20N ap L}IRD) BP OJUSWIAYUOD 3 OBSENIIOL BP HV L

OpeIPON

OBIUDST

ap ey /serugnyyur ap odyen /1apod ap 0snqy
'sossa001d sop oednnsur e remdiuew o satedared
ap OBSSIUWD B JBUODIPUOD NO /3 TeDUNJU]

oes1ap
e orode op sazadared ap oessiuy

ep saLopey[eqes 9 sAUasSLIp SO S0po) 10d oedusqng
-dI4¥AD 2 DOS Wa s0js18a1 ap apepanoIeduqO
{(epeBajap no eudoid enugjadwioed) esadsap

ap opdezuoINE dp S1La] SAIWI] SOP era91d opdeuriguoD

OprA3pUL OJUAUIIAIOAR] /Tapod op 0snqy

operepoiN | €| I ‘sodreoua esodsop op opdezLIOINY

ap opdunsse g sreda] sajnul] sop ojuawrLrdumot]

OpIA3PUI OJUAWIIIIOAR] /1apod ap osngqy

‘edor .

ojusureIpenbus was sosstuoidwod ap OEXUMSSY
souosap oye ap eonpad eu epuadwoou]

JIIYAD @ D06 wa sojsidor ap apepanoledqO
‘(o] ep SOULI3) SOU ‘esadsap ep eI

apepuem3al e o [e8a] 9PEPIMLIOJUOD € TEOJHIA
‘sepedalep

no seudoad serugjpduwod sep e1agid opdRILOD

Oﬁm_—wﬁoz ) L

sexauod
oeddniiod ap sterpuajod 0351y

sopepiany stedputi]

0251y OP 0LIRIIJISSEL) 79 0d sa05e1juL ap 3

seapuanaid sepipoN
0R}san) kAly

gdy op [euorday OpURd

[emym) °



ST

enuanbasuod ap apepiaeiny- o

IDURLI000 2P IPEPIIqeqoid - Od

sopep ap oedajoid a3 o[1d1s ap vigany)
OBIRWLIOJUL 9P OPIASPUL 08
opeadg | ¢l z ‘sozerd ap ojuswmdwmouy | [euswndop a fenssacord OE}S90)
‘sojaLsoout no sojordwoour sojs18ay
‘DDS W AjueAd[al OBDRILIOJUT 3P ORSSTUI()

saQdqLusip sep sozeid ap ojoruon

‘S3QDMQLYSIP Sep 3 S03S13aI SOp OUPIP O[oHUOD)
"EOH 9P BlIED) PP OJUIWIIBYUOD 3 OBIEJAIE BP IV
ep sa1opeyeqen o soyuaBLp so sopoj 1od opdidsqng

"SOpIpacund soiode
2 SOIPISANS SO SOPO] P $310DY SOP BwWoupIny oerday opewwpolN | ¢| 1
EP [ERYO [ewiof ou oedeypiqnd ap apepauoeduqo

ojuswaIoAR) feupredsien op vyeg

d Sed
'sotode ap opdeyonqnd epenbapeu sorody sop ogxesmalq

soorqud

$0SIN231 sOp opdedide [euoLIEL 3 AUBDYS “Zedya Srew operapolN | ¢f | soo1qnd sosinda1 sop opysad epenbapeus soonqnd sosindar sop oedezimn
ewn ered seonpid saroyjaw sep oedapes o opdereay

[eam3[n) ogly ap [euoiday opuny
eamn) ep [euoisay oedali(q
VHNLTND 3 0YIVINAd VA TVNOIDIY VINV.LIU)AS
SAY0IV SO VWONQ.LNY OYIDAY




91

-gombagIarny OpdepI[ea 3 0JORU0D

v dod ep oyuaurdumd

wa sjusurepeduroe sepessadoid sepeisiaal
“(eossad ,g) SEPRULILUOD OLS semyey se anb 10385y

‘gaApSUOdsaI sopmuDD ‘eI

g pIeAw 9P 0goeI0qeld

1
a5t OP oedeany1ssel) 32

ge Al

sopod
ap osnqe /sepugnyul op 00y eI} /OJURUIIDRI0AR]
seperaqrap sapdedpojue /soseny

1opod ap osnge Jseraugnijut op 04 vil,
(OJURWIGRI oragid was esadsap 9p OENINSSY
‘soprunsse s091e0UD SOp 0]oRUD aquapRA

_.mw.omﬁ.wmwuwc gep ERMOT oedRIeAY

Sexaudd

oeddnuod P w_.E.uchw 0251

gaodeagut 2P 2

eI

$DIOPAIANLIOS
3P 2JUAIIOD BJUOD B 1e[O[UOD

IV d op opuRwEdIO)
op 0RINIVXI a oegdeioqe[d

capepiray sredputid

enoueutd ety
sesy 2P 1eueEY opuea




x

LT

sozeid ap ojonuo)
‘saoderado sep apepiiqesuodsor  sagduny ap oederedag
{leuy 9 PIPIULIDIUT ORDBULIOJUT BP BIIURIBJUO.)

ode1]

BINSIIQRIUOD ORDLULIOJUT BP @ SEJUOD
ap oedejsaxd ep opeprenb epenbapeur ap oosry

SeJUOD 9p OedeISaI]

so1s13a1 sop ojouod  opsiatadng

OdeL]

STRUOIDURUL SIQSSTIO NO SOLIT
{ELID)SIS OU SO}2.LI0DUT SOJUDWEdUE]

eLIPDUR( OBIRIIU0DSY

“eoinbigian ogdepiea » ojoquon

‘sojuawtpadord

ap [enuew ou sepruyap serdas sep a sozeid sop
oyuawduind o ered saiopeyreqen sop oedeziqisuag

oderj

1apod ap osnqe /senugnpur
9p 0dyeR /OJUSWIDAI0AL] /Sa0beZLIoINE
seu sepelaqrap saodedpajue /soseny

sojuaweded rezoyny

[ean3[n) ogdy ap [euoiSay opuny
e.anyn) ep [euoiday oedaui(
vadnwLring 1 O@u«ﬂbﬂm VA TVNOIDIY VIdV.LAUDAS
SAY0IV Sod VWONOQ.LNV OVIDaY




)

81

euanbasuod ap apepiaern- )y

BIDUR.LI0D0 3P IpEpI[Iqeqodd - Od

vdanua ap | eyep
Ep O[OLUOD 2P 2 YYS & ordedynou ap oedejuowuajdu]

03eMd ]
{[PUOIDUSIUL OBSSIUIO NO 011

rensiaorpne

odel ‘oys1aa1d ozerd ou waq op oednjoAsp or L] B 3 O PULIOJUT [PLIS) el
‘oyusuredmba ap oedisbaz ! = %P SRR Okl Fraed PEULION [
: ‘ouremuiIog op ojajdwodur ‘sojuawredmba ap oedismbay
9p ougnuIoy 9p opLwmpuaald ap apepauojedugqO
oyuauwmpuaaid no /s o3s1dar ap enugsny
13p0o ] op osnqy
JIAD W 50351301 SOP [esuail O[0uo) {[EUODUSIUT OBSSTWU() NO OLIY
‘Suaq SOp eugjeale 3 edIponad ‘edIS] LDUIIAJUOD) odeL] ‘0js19a1 op eDURSNY Suag dp BUIPID)
‘sojuswirpadold ap [enuew ou sepumap seidal sep ‘o350 0 ered epugadwod woas
ojuawidwmd o ered saropeyeqer; SOp ORIRZI[IqISUSS oed1o no eossad 1od ojuatuedmbe ap eougpay
suaq ap euojeale 8 edIpoLad “edISY BIURIAJUOD) 1apod ap osnqy
‘[euoissyoad erdojojuoap OpRIPOJA ‘epraspur oedezijnn SODI[qR Suag 2P OLdRZI N
3 edn ap vired e eied ssiopeyeqes sop OEdRZIIGISUS
o1e[nIdJ
“TELIOIDUIIUL OBSSIUIO NO OLIF
SuUaq) ap o1ARLXH
'SUaq SOp eLgjeale 3 edipotad ‘BIS]) eURIaJU0)
‘waq op ounssp op ordedy[UIPI
‘sopumbpe seagw OpRISPOJA SUd( 2P 9jeqe 2 OLIPIUIAU]

SUaq SO SOpO) 2P ORIRZI[eD0] /ORILLIRJUIAUIL B IjURIRD)

seanjuaaaxd sepipajp]

0251y Op ORIEdIJISSe])

BU NO/d 2jeqe Op opdedynsnl ap oessmu)
{SOJUR)SIXD

SOARERLLIOU SOp ojuawldwmnd was sopneqe suag
‘SEPRZI[ENILSSP OLIPJUIAUL 9P SEUDL]
‘ougjuaAUL 3p 0ssadord ou suaq ap opssnuQ

SEX2U0D
sagdeajut ap 2 oeddnuiiod ap sienuajed 035y

sapepiany steduig

OIUQWILI}R ] (ealy

[eIn}[nD) oedy ap [euoISay] opunyg

[edni[n) oedy ap [eUOIddY opun,j
eaInj[n) ep [euoi3ay oedaaiq
VINLTIND 4 0¥IVINAA VA TYNOIDIY VIYV.LAUIAS
SAY0IV SOU YWONOQLNY 0YIDTY



6T

euynbasuod ap apepiaein- oy

BIDUQ.LIOD0 3P apepl[iqeqold - Od

IPEPIRIDUIPLYUOD 3P BI1gan oedenarde ap saossnuod sejad
SouERS odery z L peplebDuapy p e1gand Boel P 530581 1

{83ssaIa3Ul 9P OJIJUO) sapepnua sep oedezmb.rerary|
SOJUDLIRD WO 0pde1daIde ap saQssTWIOD 3p BY[0dsy
eaoide

b a mqunsip wanb anua saod ap oedegaid OpeIspo SOPEPHUD SEP OJUIWIIDIOAR SopEpRUD

onba >
w mqrusip ] QuuUny ap ok 9GS PeIopoy € L pep1 P 1 q sejad soIp1sqns sop odINqLIY

SEX3au0d

: sapepiany siedpu,
saode1jul ap 3 oeddnuod ap srenuajod 03s1y] RERLhYATROPHD

seayuaaaxd sepipay 0XSTY Op OE3EdISSe[)

SOIPISqNG 9p OE3NqLYY LTy
[eIn[nD) oedy ap [euorSay opunyg

[ean3n) oedy ap [euoI3ay opuny
eiInjjn) ep [euoi3ay oedaiiq
VINLIND 3 0YIVINAA VA TYNOIDAYH VIdV.LIdD3aS
S440IY SO VWONQLNY OYIDTY



\.\\\

0¢

SOSIAL9S 3 suaq ap oedismbe ap soyuowrrpasoxd
SOp aseq [e}10] ou OjusweSaLed O Ijueses
‘1l Op s0IqUIDW SOP SPEPIARRIOY]

‘dD ap soyuawrpadord

SO AIQOS SEINUDY) SIOILJUILIO AP ORILIOqR[Y
‘oedezriome ap 0ssanord ou no ‘sossadord

SOpP OBINLOSUI BU $3SSIUT 9P OJi[jucd anbyuaa

‘eIDURLIOIUOD B 0]1a[Ns OBN]

‘oedeyrgnd epenbapeur no enuasny
‘sagdeoyrenb

sepenbape se was no /sreda| sojuawipasord
SOP BIDURAIISQO WSS SIIOPAIALIO] I OBI3[G
{STRIDIDUIOD SEQDBUTOUIP NO SLIIRW 3p
oedeoy1dadsa wod ‘seanLysal SEDILDY) semsne[)

ooel srenjeapuod-a1d sojuawrpados
as anb axdwas esnasa ap opipad op apepanoredugQ 4l € 1 ‘oeSeoipnpe RIS 4 R30I
{385212JUT 3P SOJIJUOD I BIOUISIXAUT P 9P SOLIPILID SOP OBSIUYSP URIYP NO RIDUISNY
OEDRIR[RP 3P saiopeyeqel @ sojuadLIp sop ogdudsqng ‘puaBixa srewr ojuswipadord
‘sopep ap e opdenqns ered esadsap ep ojusureuoer]
oedajoxd & ednY Ap 03TPOD AIGOS ORIBZI[IQISUDS AP SIQOY ‘opejope ojuawurpadoxd
‘seX2U0D Sa0deyur 8 0rddNLIod ap 025U S0P oeduasaId op oedejuawiepuny epenbapeur no epugsny
“eong “eorjqnd oedejenuod a1qos eoy1adsa opdeuiog
‘sazopadourog sojad sopesgeid
sodad so ‘sauspuadapur sajuog ap ojun( ‘reuLyuod
weynurad anb sowsiuesow op opdejusarduy
OJUAUTIDBI0AR) /SRIDUIN[JUT P 001 3P 0ISIY
‘saloLjuR sa051smbe se a1qos ajueasal
‘OpedIaw Op OedeI[RAR DJUIDYIP NO BIOLPISIXaL]
OBDEULIOJUT WOD SOpep ap aseq ap oedejuswardu| ooelg C L OBIE}RIUOD BP OJUSWEIIR]]

‘edriqnd oedejenuod ap sojuaunpadcord sop ojquue
ou sarejuawendar sozeid sop opuswidumo o exed
SaIopeY[eqel 3 SEYID ‘SAUIBLIP SOP OBIRZI[IqISUag
‘sojuswrpedold sop opdeziepuse)

seanuasaxd sepipajy

0251y Op ORIEDIJISSPL)

2D 0Od

1503810 9P SEARBINSa sep opderjear epeysnlesac
‘opdewresdord squanys(y

SEXIU0D d
: SapepIALlY SIe
saodexjul ap 2 oeddniiod ap stenuajod 0asry RERE Y

eI QD OBSejelu0) teary

[eIn}[n)) oSy ap [euoISay opuny

[eIn)[n) oy ap [euol3ay opuny
EINN) Ep [eUoiday opdadi(g
ViNLIND 3 0YIVINAL VA TVNOIDTY VINV.LIUDAS
SAY0IV S0d VIWONOQ.LNY OVIDIYd




\.‘\\\‘

1e

enugnbasuod ap apepiaein- 9y

BIOUR.LI0D0 3p dpepI[Iqeqo.ld - 04

"SOJELUOD 3P RII2}IED B OB}SI0)

odelr stedaf saodisodsip ap oedejor S0)1ENUOd SOp PURIL
‘eLIO}Ipne op SPARLE OUIJUL OJONUOD) 2 ¢ k e ] AR i BRI

s01eQU0d SOp ePURSLA ep [edayr opdedorioly

‘[esmouod

OyuawIpadosd oaou wn ap oedope oeu e anbyysn(

anb 1 so ered oedeyuswrepuny epenbape Imueren)
‘Orenuod ap 103593 ap oedeawoN

‘e1qo ap ojuaweyueduwooe 1ejnday

‘SopejUSWEdIO SajUBUOW

S0 9 SOPEIIYRY SOIULJUOU SO D1JUI ORILI[IDUOIZY
‘srenjeniuod saodeoyadse seanadsar se woo sopuimbpe
sodtatas o sonpoid no /a (sepeyoadua) sopezijear
SOYTEQRL) SOP dPRPILLIOJUOD BP [EI0] OU ORIBULITIUO")

OJUAUIIAIOAR ]

‘SeuINUI ap ooyeL],

"EPRANE] AUIWEPIAIPUL SJUSDYSP 0BINDAXY
‘sopejniaxa opu

Soy[eqeq e eage[or ogdeiniey ap oedejuasardy

ojenuod

oder
df Op OBINDIXI 3 OBILIGD[ID)

—

[PUOIDUSILL OBSSIUO NO OLID /S$985aIUI

9P OJJU0D /OJUaWIIBIOAR) /SLIOURNJUT 5P 0DGpi]
‘011959

0 ered [e8a] epuadwod was oje ap energ
‘so3s1491d ayuawireSar sounsay sou “I0P3DIULIOY

Op BARNQLYUOD 1O /3 BLIBINQU) OBYEN}S P
ORORIYLIDA W3S SODIAIAS NO SUAQ 9P OEdedrpnipy
‘opdezuojne

9p $0553201d S0P $20S1IP e ORIUST AP BY[Eg
‘tnf op opepientedun & ogduast ap eyeg

[e1nI[N) o3y ap [euoiSay opuny
ernjn) ep feuoiday oedaaiq
VHNLIND 4 0YIVINAG VA TYNOIDIY VIYV.LIYDIS
SHY0IV SO VWONQ.LOV OVIDTY







